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Preambul

Codul de Guvernanti Corporativa al Camerei de Comert Americane in Romania (denumit de aici
inainte “Codul”), a fost elaborat cu scopul de a asigura indrumare companiilor membre in
administrarea afacerilor si in relatiile dintre diferitele structuri de lucru, actionari i alte parti co-
interesate, si de a stabili bune practici de control si raportare.

Bazat pe principiile unei bune guvernante corporative - integritate, transparenta in luarea deciziilor si
un bun control - acest Cod stabileste un set de principii si recomandari pentru companiile pe actiuni
inregistrate in Romania, membre ale Camerei de Comert Americane in Romania. Scopul lui este sa
cuprinda principiile din legislatia romanesca in vigoare, referitoare la companii, dar in acelasi timp
introduce recomandari noi acolo unde nu exista legislatie, fiind o posibild sursd de indoiala.

Acest Cod este printre primele initiative de acest tip din Romania, in afara Codului de Guvernanta
Corporativa al Bursei de Valori Bucuresti, promovat de o organizatie ai cirei membri au o expunere
semnificativa in toate domeniile de activitate. Este una dintre primele initiative care propune un set
de principii de buni guvernanta corporativa companiilor nelistate la bursa din Romania.

Codul actioneaza ca un set de recomandari de buna practica propus entititilor private si de aceea va
fi preluat de companii pe baza de voluntariat.

Codul propune un sistem modern de “control si echilibru” in cadrul unei companii. Controlul se
refera la o supraveghere corectd si eficientd a administrarii afacerilor, in special de catre actionari si
auditori. Echilibrul se refera la o distributie adecvata a puterii intre diferitele structuri corporative. In
final, scopul este de a avea un sistem corporatist care si permitd protejarea intereselor companiei si
in acelasi timp sa adauge valoare actionarilor si celorlalte parti co-interesate (angajati, parteneri,
comunitati locale etc.).

Cum fiecare companie are caracteristici speciale care o diferentiaza pe piata, Codul este flexibil
permitand fiecarei companii si selecteze acele recomandari care se potrivesc cel mai bine structurii
corporatiste si de actionariat , $i, de asemenea, activitatii sale.

Este recomandat ca toate companiile sa urmareasca abordarea “sa respecte si sda explice”, in sensul
ca, in fiecare raport anual, administratorii companiei vor prezenta partilor interesate modul in care
principiile si recomanditile din Cod sunt aplicate sau motivul pentru care anumite principii $i/sau
recomandari nu pot fi aplicate companiei respective. Sectiunea despre guvernanta corporativa din
raportul anual poate fi supusd votului actionarilor. Daca actionarii nu aprobi exceptii fatd de Cod,
atunci Inseamnd ca existd o anumitd presiune pe administratorii companiei sa schimbe sistemul
corporatist si sd aplice recomandari specifice din Cod.

Codul cuprinde un numdr de principii si recomandari generale care reflectd “bunele practici”
acceptate la nivel international, incluse in codurile de guvernanti corporativa ale organizatiilor
internationale (cum ar fi Organizatia de Cooperare Economica si Dezvoltare) si ale majoritatii
celorlalte state. Sectiunile Codului se referd la drepturile actionarilor, structura administratiei
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companiei, numirea, remunerarea si regulile de evitare a conflictelor de interese, comitetele
consultative, responsabilitate si audit, atat prin control intern cat si prin auditori externi.

Structura actuald a Codului este rezultatul muncii Comitetului de Guvernanta Corporativa al Camerei
de Comert Americane in Romania, inceputd in anul 2008, ca urmare a turbulentelor economice si
financiare care au dus la remodelarea celor mai multor structuri corporatiste.

Avand la baza experienta economiilor occidentale, care au dezvoltat coduri de guvernare corporatista
in special dupa momente de crizd (cum ar fi esecul Enron si problemele de conflict de interese din
Statele Unite sau disputele privitoare la transparenta remuneratiei si responsabilitatea adecvatd in
Europa continentald), Codul intentioneza si stabileasca standarde de promovare a eficientei
companiilor de pe piata romaneasca, care sunt in continua schimbare.

Desi Codul intentioneazad sa aiba un caracter orientativ si sa nu stabileascd cerinte stricte, acestea
trebuie sa fie considerate un set de principii in continud dezvoltare. Legislatia poate fi modificata,
suplimentatd sau schimbati in cursul urmatorilor ani; de aceea unele dispozitii ale acestui Cod pot fi
adaptate astfel incat sa fie in concordanta cu noile reglementari.

Comitetul de Guvernanti Corporativa al Camerei de Comert Americane in Romania, isi exprima

recunostinta fata de cei care au contribuit la elaborarea acestui Cod si le multumeste pentru interesul
si implicarea lor.
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I.
1.

Actionarii i adunarea generald a actionatilot

Drepturile acgionarilor

1.1

1.2

Drepturile fundamentale ale actionarilor

Principiu:

Guvernanta cotporativd ar trebui sd protejeze si sd faciliteze exercitarea
drepturilor actionarilor.

Recomandari:

1.1.17  Drepturile fundamentale al actionarilor vor include cel putin dreptul : 1) de a
participa §i vota in cadrul adunarii generale a actionarilor, inclusiv dreptul de a
propune hotarari pe ordinea de zi, in limitele legale (de ex. detinerile
actionarilor etc.), 2) de a transfera actiunile, 3) de a obtine informatii
importante legate de activitatea societitii si obiectivele/performantele
financiare anuale/trimestriale.

1.1.2  Urmatoarele aspecte importante ar trebui sa fie supuse aprobarii prealabile a
adundrii generale a actionarilor: (i) divizari, fuziuni si preludri, (ii) modificarea
documentelor constitutive, de ex. schimbarea formei juridice a societatii, a
obiectului principal de activitate, (iif) alegerea s§i revocarea membrilor
consiliului de administratie sau ai consiliului de supraveghere si a auditorilor,
(iv) modificiri ale capitalului social, inclusiv majorari de capital cu ridicarea
dreptului de preemptiune al actionarilor existenti (v) tranzactii extraordinare
si/sau importante, inclusiv transferul tuturor sau a majorititii activelor, catre
pana la urma au ca rezultat vanzarea societatii.

Dreptul Ia informare

Principiu:

Guvernanga cotporativd ar trebui sd incurajeze cooperatea activd dintre
otganele de conducere si actionati pentru asigurarea unor soctetdti cu o bazi
financiard solidad gi maximizatea valorii actiunilor in vederea asigurdrii unui
profit corespunzitor pentru actionari.

Recomandari:

1.2.1  Actionarii vor avea dreptul la informare inainte sa aiba loc adunarea generald a
actionatrilor, sd propund hotirari sau si solicite clarificiri/sd pund intrebari in
prealabil, cand este cazul. De asemenea, actionarii au dreptul la toate
informatiile solicitate, cu exceptia cazului in care acestea ar fi contrare unor
interese prioritare ale societdtii. Dacd se invocd un asemenea interes prioritar
(de ex. informatii care ar periclita pozitia concurentiald a societatii), acesta ar
trebui justificat In detaliu. Societatea ar putea implementa o procedurd de
reglementare a divulgirii cdtre actionari a unor informatii secrete sau
confidentiale.

1.2.2  Ar trebui respectate obligatiile de raportare ale consiliului relevant fatd de
adunarea generald a actionarilor (de ex. raportul consiliului privind rezultatele
anuale, privind conducerea societitii etc.).

3
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1.3

1.4

1.5

1.2.3  Societatea poate implementa un ‘“vot consultativ’ care le-ar permite
actionarilor si isi exprime opinia in legiturd cu diverse aspecte/subiecte care
nu se supun aprobarii adunarii generale a actionarilor.

Divulgarea informatiilor importante

Principiu
Guvernanta cotporativd ar trebui sd asigure divulgarea, in timp util §i cu

exactitate, a tuturor aspectelor importante privind situatia financiard,
realizdrile, proprietatea gi administrarea societatii.

Recomandairi:

1.3.1 Societatile, prin organele lor competente, ar trebui sa divulge, in timp util si cu
exactitate, toate informatiile relevante si importante cdtre actionari, insd cel
putin cu privire la urmatoarele aspecte principale: (i) rezultatele financiare si o
strategie corporatista clara, (i) politica de remunerare a membrilor consiliilor si
a pozitiilor cheie din conducere, (iif) membrilor consiliilor ar trebui sa li se ceara
divulgarea intereselor in tranzactii sau orice alte aspecte care ar afecta societatea,
(iv) tranzactii cu companii afiliate §i vehicole de investitii, (v) informatii
importante legate de detinerile de capital, de ex. modificari ale pragurilor de
detinere etc.

1.3.2 Guvernanta corporativa presupune ca toate informatiile importante sa fie facute
publice pe pagina de internet a societatii, la sediile societitii sau la cererea
actionarilor in limite rezonabile, in conformitate cu procedurile interne ale
societatil.

Contractele intre ac,tionan'

Principiu:

In plus fatd de documentele constitutive ale societdtii, acorduti ale actionarilor
pot fi semnate intre actionari in mdsura in care acestea sunt in concordantd cu
legislatia in vigoare gi cu documentele constitutive.

Recomandare:

1.4.1 Contractele intre actionari, care le permit anumitor actionari si obtind un
control disproportionat fata de pachetul lor de actiuni, ar trebui sa fie facute
cunoscute tuturor actionarilor.

Tratamentul corect si echitabil al actionarilor

1.5.1 Principiul “o actiune/un vot”

Principiu:

Toti actionarii din aceeagsi serie a unei clase vor fi tratati in mod egal, in
aceleagi conditii.

Recomandairi:

1.5.1.7 O bund guvernanta corporativa presupune ca societatile ar trebui sa
urmeze principiul “o-actiune-un-vot”, insemnand ci fiecare actiune

4
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este insotitd de un drept de vot. Actionarii ar trebui sa aiba dreptul de
a vota la adundrile generale ale actionarilor direct proportional cu
participatia lor la capitalul social, daci documentele constitutive ale
societatii nu contin alte prevederi, in limitele prevederilor legale.

1.5.1.2 Investitorii ar trebui sa poatd obtine informatii, Inainte de
achizitionare, despre drepturile atagate actiunilor.

1.5.1.3 Orice modificare a drepturilor de vot ar trebui supusd aprobarii
adunarii generale a actionarilor.

1.5.2 Protejarea actionarilor minoritari

Principiu:

Actionarii minoritati ar trebui sd fie protejai impotriva actiunilor
abuzive ale sau in intetesul actionatilor majoritari cate actioneaza direct
sau indirect.

Recomandare:

1.5.2.1 Protectia se poate face sub urmitoarele forme, fara limitare: (1)
informarea, (2) majoritatea calificatd pentru anumite decizii, (3)
drepturi de preemtiune etc.

Otganizarea adundrilor generale ale actionatilor

Principiu:

Toti actionarii au dreptul de a fi convocati Ia adunarea generald a actionarilor.

Recomandairi:

2.1.

2.2.

2.3.

Documentele constitutive ale societatii ar trebui sa includd prevederi corespunzitoare
de naturd sa incurajeze participarea tuturor actionarilor la adunarea generald a
actionarilor.

Convocarea adunarii generale a actionarilor

Pe langa cerintele legale obligatorii, convocarea ar trebui si includd drepturile
actionarilor si indicatii clare despre procedurile si pasii de urmat de citre actionari
inainte §i in timpul adunarii.

Procedura de vot si votul prin reprezentare in cadrul adundrii generale a actionarilor

Principiu:

Actionarii ar trebui sd poatd vota in persoand sau in absenfd, iar voturile ar
trebui sd aibd aceeasi valoare iIndiferent dacd se acordi in persoand, prin
reprezentant sau prin alte mijloace de comunicare.

Recomandare:

Votul/ participatea la distantd prin mijloace tehnice de comunicatie ar trebui si fie
permisa in conformitate cu documentele constitutive ale societatii.
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2.

Dispozitii generale privind administrarea societatii

Societatea poate fi administrata potrivit sistemului unitar (Consiliul de Administratie)
sau sistemului dualist (Consiliul de Supraveghere si Directoratul).

Alcatuirea consiliilor

Principiu:

Alcdtuirea consiliilor ar trebui sd fie adaptatd la dimensiunea si la complexitatea
activitdtii societdtii pentru a permite consiliilor sd isi indeplineasca atributiile intr-o

manierd eficientd.

Recomandari:

1.1.  Membrii consiliilor ar trebui sa aiba experienta si calificarea profesionald necesare
pentru indeplinirea atributiilor lor, iar cel putin un membru ar trebui sd aibd expertiza
economici/financiara.

1.2.  Este in interesul societatii ca membrii consilillor si incerce sd isi imbunatiteasca in
permanentd calificarea profesionala si sa o adapteze cerintelor specifice activitatii
societatii si celor mai bune practici de guvernanta corporativa.

1.3.  Numirul si complexitatea mandatelor/atributiilor membrilor consiliilor in alte
societiti ar trebui facute cunoscute si analizate, astfel incat si le permitd sa isi
desfisoare corespunzator atributiile fatd de societate. Fiecare membru al consiliilor ar
trebui si dea o declaratie in scris ficind cunoscut orice conflict fata de interesele
societatil.

Numirea membrilor consiliilor

Principiu
Numirea membrilor consiliilor ar trebui sd se bazeze pe proceduri i criteril exprese,
clare si transparente.

Recomandairi:

2.1.  Ar trebui sa se asigure o componenta echilibratd a consiliilor din punct de vedere al
pregatirii si know-how-lui membrilor, luandu-se in considerare organizarea i
activitatea societatii.

2.2. Ar trebui sa fie disponibil un program de instruire pentru noii membrii de consiliu in
scopul de a-i familiariza cu organizarea si functionarea societatii, precum si cu
atributiile acestora in calitate de membri ai consiliului.

2.3. Se recomandd renumirea in functie a unui membru in cazul indeplinirii
corespunzatoare a atributiilor. Totusi, aceste renumiri in functie ar trebui sa fie limitate
la un numar rezonabil de mandate.

Obligatii si functii generale ale consiliilor

Principiwr:

Politicile si practicile de bunid guvernantd cotporativd sunt esentiale pentru
indeplinirea de catre consilii a obligatiilor de prudenti si diligentd, devotament gi

confidentialitate, care trebuie exercitate cu bund credinta.

6
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Recomandairi:

3.1 Obligatia de prudenta si diligenta. In indeplinirea mandatului, membrii consiliului au
obligatia si responsabilitatea de a actiona in baza unor informatii complete si cu
diligenta si atentia cerute unor profesionisti.

3.2 Obligatia de devotament. Membrii consiliilor ar trebui sa isi exercite functiile in mod
independent si sa actioneze mereu luand in considerare exclusiv interesele societatii.
Membrul unui consiliu nu reprezinta interesele partilor care au propus alegerea
acestuia sau acesteia.

3.3 Obligatia de confidentialitate. Membrii consilillor ar trebui si respecte, in orice
moment (in decursul mandatului si dupd incetarea acestuia) confidentialitatea
aspectelor referitoare la activitatea societitii. Fiecare societate ar trebui sa isi defineasca
clar si sd isi informeze membrii de consiliu asupra a ceea ce se considerd a fi
“informatii confidentiale”.

Conflicte de interese

Principiwr
Orice conflict de interese intre societate si membrii unui consiliu va fi evitat si

divulgat. In plus, orice conflict aparent de interese va fi adus Ia cunogstinga consiliului
si explicat.

Recomandari:

4.1 Membrii consiliillor ar trebui sa se asigure cd sunt instituite politici si proceduri
corespunzatoare pentru a evita in orice moment conflictele de interese in desfisurarea
activitatilor.

4.2 Membrii consiliilor nu ar trebui sd ajunga in situatii in care interesele lor personale si

poata intra in conflict cu obligatiile lor fata de societate. Mai mult chiar, acestia nu vor
cere si nu vor accepta de la terti, in legaturd cu activitatea lor, plati, cadouri sau alte
avantaje materiale pentru sine sau pentru orice alte persoane, si nici nu vor acorda
unor tertl avantaje ilicite.

4.3 Un membru al consiliului ale cirui legaturi cu alte societati, persoane sau activitati pot
presupune anumite interese care ar intra in conflict cu cele ale societitii si care, prin
urmare, ar putea influenta procesul decizional, 1i va informa in mod corespunzitor si
de indata pe ceilalti membri ai consiliului §i se va abtine de la deliberare sau de la vot
in legatura cu aspectul respectiv.

4.4 Exista un potential conflict de interese inclusiv in cazul in care societatea intentioneaza
sa incheie o tranzactie care implica:

@) o parte inruditd cu sau care are un interes financiar in legiturd cu un membru
din consiliu; sau
(i) un membru din consiliu care detine si o functie executivi in cadrul societatii.
4.5 Membrii consiliilor ar trebui si informeze de indata Consiliul de Administratie sau
Consiliul de Supraveghere in legaturi cu orice conflict real sau potential de interese.

Toate tranzactiile intre societate si membrii consiliului, precum si persoanele apropiate
acestora sau societatile cu care au o legaturd personald vor necesita aprobarea
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6.

organului corporatist ierarhic superior, cu exceptia cazului in care tranzactia respectiva
se va desfasura in conditii independente, de la egal la egal, in mod demonstrabil.

4.6 Membrii consiliillor nu vor trage foloase si nu vor asista alte persoane si obtina foloase
oferind consultanta in investitii din accesul la sau detinerea de informatii despre
societate, care nu sunt de interes public §i care prin urmare reprezinta informatii
secrete sau confidentiale.

Independen;a

Principir.

Majoritatea membrilor Consiliului de Administratie gi ai Consiliului de Supraveghere
ar trebui sd fie independenti in indeplinirea responsabilitdtilor ce le revin.

Recomandairi:

5.1 Societatea poate alege sa adopte si sa implementeze principii si criterii pentru a asigura
independenta membrilor consiliilor, care ar trebui sa fie puse la dispozitie ca informatii
publice (de ex. prin publicarea pe pagina de internet a societatii).

5.2 In cazul unei situatii care ridicd sau ar putea ridica intrebdri asupra impartialitatii (de
ex. primirea unei oferte pentru o pozitie de conducere intr-o altd societate), consiliile
pot solicita o confirmare a independentei de la membrii lor.

Organizarea adunarilor consiliilor

Principiwr:

Consiliile ar trebui sd se intruneascd periodic si sd stabileascd reguli clare si eficiente
pentru otganizatea corectd a adundtilor lor. Comunicarea cdtre tofi membrii a
informatiilor i documentelor necesate activititii consiliilor ar trebui sd se desfigoare
cu suficient timp inainte de adunare, astfel incit membrii consiliilor sd analizeze
corespunzdtor toate subiectele de pe ordinea de zi.

Recomandairi:

6.1 Membrii consiliilor ar trebui sa fie in general accesibili si disponibili pentru a raspunde
nevoilor societatii. Totusi, activitatea consiliilor ar trebui si presupuna un grad
rezonabil de flexibilitate, precum posiblitatea ca adundrile sa se desfisoare prin
tehnologie de comunicare la distanta.

6.2 La adundri ar trebui si participe reprezentantii angajatilor/sindicatului pentru acele
aspecte care necesita consultarea acestora. Ca alternativi, consiliile ar putea decide sa
poarte consultdri cu reprezentantii angajatilor/ sindicatului inainte sau dupa adunirile
consiliilor, cand este oportun ca aceste consultiri sa fie purtate la nivelul consiliului. La
adunirile consiliilor pot fi invitati sa participe si alte grupuri de persoane interesate in
legitura cu aspecte pentru care este necesard parerea acestora in vederea apararii
intereselor societatii.

6.3 Toate persoanele care participa la adunarile consiliilor (altii decat membri) ar trebui sa
incheie un angajament de confidentialitate in legitura cu toate aspectele pe care le vor
afla despre societate si/ sau activitatea/ membrii consiliilor la adunarea respectiva.

6.4 Inainte de adoptarea unei decizii cu un impact considerabil asupra situatiei societatii, ar
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7.

trebui sa se obtina opinia unor experti independenti, in masura in care este vorba
despre aspecte complexe sau deosebit de specializate, iar printre membrii consiliilor
nu se gasesc experti in domeniile respective.

Remunerarea

Principiwr:

Societatea ar trebui sd foloseascd o politici de remunerare corespunzdtoare, in
concordantd cu activitatea gi cu strategia pe termen lung a societdtii, precum gi cu
conditiile pietei concurentiale, pentru asigurarea unui profil profesional gi moral ridicat
al membrilor consiliilor.

Recomandairi:

7.1

7.2

7.3

Structura de remunerare, inclusiv plata compensatorie, ar trebui definitd astfel incat sa
promoveze interesele societitii pe termen mediu si lung, si luand in considerare
situatia economica a societatii, impiedincandu-i pe membrii consiliilor sa actioneze in
interes propriu sau sa neglijeze interesele societatii si ,,nerecompensandu-i” pe
membrii fara rezultate la terminarea mandatului.

In vederea consolidirii angajamentului membrilor consilillor executive fata de
societate $i obiectivele sale, retributia acestora poate cuprinde o parte variabila luand in
considerare indicatori ai performantelor pe termen mediu §i lung si pot consta in
scheme de remunerare pe baza performantelor, scheme de pensii si scheme de
remunerare pe actiuni sau pe baza de actiuni.

Poate fi publicat un program de remunerare pentru consilii in raportul anual prezentat
actionarilor.

Comitetele consultative

Principiu:

In functie de activitatea, de dimensiunea societdtii sau de pietele pe cate aceasta
functioneazd, se pot constitui comitete, cum ar fi comitetele de nominalizare,
comitetele de remunerare, comitetele de audit, comitetele pentru mediu, comitetele de
eticd/ bune practici sau comitetele de responsabilitate sociald cotporatista.

Recomandairi:

8.1

8.2

8.3

inﬁingarea comitetelor consiliului are scopul de a spori pregatirea eficientd a aspectelor
ce cad in competenta consiliului. inﬁingarea comitetelor consiliului, se poate dovedi
utild in special in vederea supervizirii sistemelor societatii de raportare si de control,
nominalizarea conducerii si dezvoltarea politicii de remunerare a societatii.

Consiliile ar trebui si numeascd membrii fiecirui comitet din rindul membrilor
consiliilor si sa stabileascad atributiile fiecirui comitet. Fiecare comitet ar trebui sa
raporteze consiliului.

Comitetul de nominalizare

Principiu:

Comitetul de nominalizare asigurd pregdtirea schimbdrilor de personal, astfel
incat inlocuirea unui membru al consiliului sd se desfisoard fird probleme si
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fird intreruperea activititii societatii.

Recomandari:

8.3.1 Comitetul ar trebui sa pregateascd propunerile referitoare la criteriile de numire
prin care ar trebui sa se asigure ca echilibrul intre abilitati, experienta si pregatire
se ridica la inaltimea cerintelor, si pregateasca fisa postului si si stabileasca
calificarile necesare pentru fiecare numire in functie;

8.3.2 Comitetul ar trebui sa analizeze numdrul membrilor, alcdtuirea si activitatea
consiliilor periodic si sa faca propuneri pentru profilul de alcatuire a consiliilor;

8.3.3 Comitetul ar trebui sa facd propuneri pentru numirea si renumirea in functie a
membrilor consiliilor; si

8.3.4 Comitetul ar trebui sa monitorizeze criteriile de selectie si numirea de citre
Consiliul de Administratie (in sistemul unitar) sau Directoratul (in sistemul
dualist) a persoanelor importante din conducere.

Comitetul de remunerare

Principiu:

Societatea poate infiinfa un comitet de remunerare pentru imbunatdtirea
pregdtirii eficiente a aspectelor referitoare Ia numirea si la remunerarea
membrilor consiliului si a altor ditectori ai societdtii, precum gi politica de
remunerare a salariatilor.

Recomandari:

8.4.1 Comitetul ar trebui si pregateascd propuneri referitoare la politica de
remunerare, indemnizatii si alte castiguri (de ex. alocarea de actiuni si/sau
optiuni si/sau alte componente variabile de remunerare, drepturi de pensie,
salarii compensatorii si alte forme de indemnizare) pentru membrii consiliilor; si

8.4.2 Comitetul ar trebui sa monitorizeze divulgarea informatiilor referitoare la
veniturile membrilor consiliului.

Comitetul de audit

Principiu:

Societatea ar trebui sd infiinteze un comitet de audit, pentru a sprijini
indeplinirea responsabilitatilor in matetie de raportare financiard, control
intern si managementul riscului. Comitetul de audit ar trebui sa fie alcdtuit
exclusiv din membri neexecutivi s1 ar trebui sd cuprinda un numdr suficient de
membri independenti.

Recomandari:
8.5.1 Comitetul ar trebui sa monitorizeze procesul de raportare a situatiilor financiare;

8.5.2 Comitetul ar trebui si supervizeze procesul de raportare financiard §i sa
monitorizeze eficienta sistemelor societatii de control intern, de audit intern,
daca este cazul, si de management al riscului;

8.5.3 Comitetul ar trebui sa monitorizeze auditarea legala a situatiilor financiare §i a
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situatiilor financiare consolidate; si

8.5.4 Comitetul ar trebui sa facd recomanddri citre consilii in privinta alegerii,
numirii, renumirii in functie si a demiterii auditorului extern, precum si a
termenilor si conditiilor de remunerare a acestora.
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III.

11

1.2

Prevederi specifice privind sistemul unitar de administrare
Consiliul de administratie

Obiect si obiective

Principiwr:

Societatea este condusd de Consiliul de Administratie care va actiona in asemenea
manierd incat sd isi indeplineasca obligatiile si responsabilititile in mod efectiv si
eficient, sd asigure competenta si angajamentul administratorilot, a obiectivitatii in
procesul decizional gi a responsabilititii fatd de actionari.

Obligatii si functii ale Consiliului de Administratie

Principiwr:

Obligatia Consiliului de Administratie este aceea de a promova interesele societdtit gi
ale tuturor actionatilor acesteia g1 de a monitoriza activitatea directorilor §i eficienta
practicilor de guvernantd ale societatii.

Recomandari:

Consiliul de Administratie ar trebui sa se intruneasca periodic sau ori de cate ori apar aspecte
urgente.

1.2.1  Indrumarea strategiei de afaceri si corporatisti. Consiliul de de Administratie ar
trebui sd fie responsabil pentru definirea si realizarea obiectivelor societatii, luand in
considerare si interesele grupurilor persoanelor cointeresate (stakeholders) pentru a
se asigura cd societatea actioneazd intr-o manierd responsabila din punct de vedere
social-corporatist.

1.2.2  Stabilirea regulamentelor pentru controlul si planificarea financiara. Consiliul de
Administratie ar trebui sa stabileascd regulile pentru un sistem adecvat de control
intern, care sa asigure un flux eficient de informatii intre diferite niveluri ierarhice ale
societdtii, atat in sens ascendent, cat si in sens descendent.

1.2.2.1 Sistemul intern de control este gruparea de reguli, proceduri si structuri
organizatorice avand scopul de a facilita o administrare sanatoasa si corecta a
societatii in concordanta cu obiectivele definite, prin identificarea
corespunzatoare, evaluarea, administrarea $i monitorizarea principalelor
riscuti.

1.2.2.2 Un sistem eficient de control intern ar trebui sa protejeze activele societatii,
sa sporeasca eficienta si eficacitatea tranzactiilor, acuratetea informatiilor
financiare si respectarea legilor si reglementarilor.

Directorii

Numirea gi evaluarea petformangelor

Principiu:

Numirea directotilor gi evaluarea performangelor acestora ar trebui sd se bazeze pe
pregdtirea acestora gi pe performantele lor individuale.
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2.2

Recomandari:

2.1.1

2.1.2

Evaluarile individuale ar trebui sa stabileasca daca fiecare director contribuie pe baze
continue in mod efectiv si isi demonstreaza devotamentul fata de rolul sau.

Consiliul de Administratie ar trebui sd ia in considerare rezultatele evaluarii
performantelor prin recunoasterea punctelor forte si rezolvarea punctelor slabe ale
directorilor si, daci este cazul, inlocuirea sau solicitarea demisiei directorilor.

Obligatiile si functiile directorilor

2.2.1

2.2.2

2.2.3

224

225

Conducerea raspunde in fata Membrilor Consiliului de indeplinirea obiectivelor, a
strategiei $i a politicii, $i a rezultatelor societatii.

Conducerea ar trebui sa pund la dispozitia consiliului de administratie in timp util
toate informatiile necesare Consiliului de Administratie pentru a-si indeplini
obligatiile.

Conducerea va monitoriza si va gestiona in permanentd potentiale conflicte de
interese, inclusiv folosirea abuziva a activelor corporatiste si abuzuri in tranzactii cu
companii afiliate.

Conducerea va lua toate masurile necesare pentru a asigura divulgarea integrald si la
timp a situatiilor financiare ale societatii si a altor informatii importante financiare sau
nefinanciare care trebuie ficute cunoscute actionarilor si investitorilor.

Conducerea va trebui sa poata prezenta in orice moment Consiliului de Administratie
o evaluare echilibrati si inteligibila a situatiei financiare a societatii.
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IV.

Prevederi specifice privind sistemul dualist de administrare

Principiwr:

Societatea poate decide sd implementeze un sistem dualist de administrare si de
control alcdtuit dintr-un Directorat si un Consiliu de Supraveghere. De asemenea,
societatea poate decide in orice moment, prin hotdrirea adundrii generale a
actionarilot, sd schimbe forma implementatd a sistemului de administrare gi de
control.

Directoratul

Principiu:

Administrarea societdtii va fi asiguratd de catre Directorat care va actiona sub
supravegherea Consiliului de Supraveghere.

Recomandari:

11 Membrii Directoratului nu ar trebui sa aiba relatii de rudenie cu membrii Consiliului
de Supraveghere, si anume: sot/sotie, rudd pand la gradul 4, inclusiv, cu membrii
Consiliului de Supraveghere sau cu sotii/sotiile acestora.

12 Directoratul ar trebui sa raporteze periodic Consiliului de Supraveghere cu privire la
indeplinirea indatoririlor sale si sa consulte Consiliul de Supraveghere in legaturd cu
aspectele importante.

Consiliul de Supraveghere

2.1 Rol si atributii

Principiwr

Rolul Consiliului de Supraveghere este acela de a controla activitatea
Directoratului gi de a asista Directoratul in administrarea societdtii in
conformitate cu obligatia de prudentd gi diligentd si cu obligatia de
devotament.

Recomandari:

2.1.1  Consiliul de Supraveghere are dreptul de a solicita informatii despre societate
de la Directorat, de la auditorul intern, directorii si angajatii societatii sau de la
consultantii externi.

2.1.2  Consiliul de Supraveghere ar trebui sa fie informat fara intarziere in legatura
cu orice situatii care ar putea avea un impact important asupra societati.

2.1.3  Consiliul de Supraveghere ar trebui si monitorizeze in special urmatoarele
aspecte referitoare la activitatea Directoratului: (a) indeplinirea obiectivelor
societdtii; (b) implementarea strategiei corporatiste si riscurile aparute din
activititile desfisurate; (c) organizarea si functionarea sistemelor interne de
management al riscurilor si de control; (d) procesul de raportare financiara; si
(e) respectarea legislatiei aplicabile.
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2.2

Consiliul de Supraveghere ar trebui sa dezbata aspectele referitoare la
supravegherea membrilor Directoratului in prezenta acestora, iar concluziile
respective ar trebui incluse intr-un raport catre actionarii societatii.

2.14  Consiliul de Supraveghere ar trebui sd le raporteze actionarilor societatii, in
scris, intr-o manierd precisa si clard, despre munca desfasurata in legatura cu
supravegherea activitatii Directoratului (inclusiv opinia sa privind rapoartele
emise de catre Directorat) si cu orice alte aspecte care intra in atributiile sale.

Remunerarea

Principiw:

Politica de remunerare a membrilor Consiliului de Supraveghere ar trebui sd
tind cont de rolul lor neexecutiv i de supraveghere a activitdtilor societatii.

Recomandari:

2.2.1 In cazul membrilor Consiliului de Supraveghere, se recomanda remunerarea
in suma fixa, ce nu este legatd de pretul actiunilor sau in legaturd directd cu
evolutia societatii.

2.2.2  Membrii Consiliul de Supraveghere nu ar trebui sa participe la planurile de
optiuni pentru actiuni sau la planurile de pensii ale respectivei societati, care
ar determina beneficii necorecte. Totusi, acestia pot detine un numar limitat
de actiuni in societate in conformitate cu documentele constitutive ale
societatil.
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V.
1.

Responsabilitatea si auditul

Raportarea financiara

Principiwr:

Responsabilitatea intocmirii si depunerii situatiilor financiare ii revine Consiliului de
Administratie sau Directoratului.

Recomandari:

1.1 In raportul anual, Consiliul de Administratie sau Directoratul, dupi caz, ar trebui sa
explice responsabilitatea pe care o are in legitura cu Intocmirea situatiilor financiare
si confirma ca: (a) politicile contabile folosite pentru intocmirea situatiilor financiare
anuale respectd reglementirile contabile aplicabile; (b) situatiile financiare anuale
ofera o imagine reala si clara asupra activitatii societatii; (c) situatiile financiare anuale
asigurd prezentarea necesara a tranzactiilor importante privind partile afiliate; si (d)
daci situatiile financiare au fost intocmite pe baza principiului continuitatii activitatii
(going concern basis).

1.2 In sistemul dualist de administrare, Consiliul de Supraveghere ar trebui sd revizuiasca
situatiile financiare inainte de a fi inaintate adunarii generale a actionarilor spre
aprobare finala i s intocmeasca proiectul raportului.

1.3 Auditorii ar trebui sa participe la adunarea Directoratului sau a Consiliului de
Administratie la care urmeaza sa fie aprobate situatiile financiare anuale.

Principiw:

Adunarea generaldi a actionatilor trebuie sid aprobe situatiile financiare in baza
raporturilor anuale intocmite de cdtre Consiliul de Administratie sau, dupd caz, de
cdtre Directorat si Consiliul de Supraveghere si raportul auditorului.

Recomandare:

Auditorul extern ar trebui sa fie invitat la adunarea generald a actionarilor si i se pot adresa
intrebari pe marginea opiniei emise cu privire la “imaginea reala si clara” a situatiilor
financiare.

Controlul intern

Principiwr

Consiliul de Administratie sau Consiliul de Supraveghere, dupd caz, ar trebui sd
stabileascd gi sd mengind sisteme solide de management al riscului i de control intern
pentru protejarea activelor societdtii si pentru asigurarea credibilitatii raportarii
financiare, a feedback-ului oportun privind atingerea obiectivelor operationale sau
strategice, si a respectdrii legilor si reglementarilor.

Recomandari:

2.1 Daci este numit, Comitetul de Audit, ar trebui s3 monitorizeze si sa revizuiasca, cel
putin anual, eficacitatea sistemelor interne de management al riscului si de control in
vigoare.
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2.2

23

Consiliul de Administratie sau Consiliul de Supraveghere, dupid caz, ar trebui si
stabileascd si sa mentind proceduri in baza cdrora angajatii societatii, in deplina
incredere, pot ridica probleme privind nereguli sesizate in legdtura cu raportarea
tinanciard (“whistle-blowing’). Daca este numit un Comitet de Audit, acesta ar trebui sa
revizuiasca eficacitatea unor asemenea proceduri si sd se asigure cd sunt instituite
masuri pentru investigarea adecvata si independentd a acestor aspecte, precum si a
urmarilor lor.

Auditorul extern raporteaza conducerii, ca parte a procesului de audit extern, orice
carentd semnificativa depistata in sistemele de control intern, precum si masurile
recomandate pentru remedierea deficientelor.

3. Auditorii

3.1

Auditorul extern

Principiw:

Auditorul extern este numit gi inlaturat din functie de catre adunarea generald
a actionatilor. Auditorul extern ar trebui sd fie independent, competent si
calificat, rolul sdu principal fiind acela de a oferi asigurarea externd §i
obiectivd fatd de consiliul relevant i fatd de adunarea generald a actionatilor
conform cdreia situatiile financiare reprezintd cu acuratete pozitia financiard
si performanta societitil, in toate aspectele semnificative.

Recomandari:

3.1.1.  Entitatile care prezintd interes public semnificativ prin natura activititilor

desfasurate, dimensiune sau numirul de angajati, in special societitile ale
caror valori mobiliare sunt admise la tranzactionare pe o piata reglementata,
bancile si alte institutii financiare, precum si companii de asigurari ar trebui sa
tie supuse auditarii externe.

Consiliul de Supraveghere sau Consiliul de Administratie ar trebui sa
desemneze un candidat pentru aceasta functie, la propunerea Comitetului de
Audit, dupa caz.

3.1.2  Adunarea generala a actionarilor hotaraste durata minima a contractului.

Principiwr:

Consiliul de Supraveghere sau Consiliul de Administratie ar trebui sa
stabileascd mdsuti concrete si transparente pentru menginerea unei relatii
corespunzdtoare cu auditorul extern.

Recomandari:

3.1.3  Remunerarea auditorului extern pentru servicii de audit, precum si alte

acorduri cu auditorul extern pentru furnizarea altor servicii in afara celor de
audit, ar trebui aprobate de citre Consiliul de Supraveghere sau Consiliul de
Administratie, 1a recomandarea Comitetului de Audit, daca este cazul, si dupa
consultarea Directoratului, dupa caz.

3.14. Periodic, Consiliul de Supraveghere sau Consiliul de Administratie si

Comitetul de Audit, dupd caz, vor desfisura o evaluare aminuntiti a
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activititilor auditorului extern. Principalele concluzii ale evaludrii vor fi
comunicate adunarii generale a actionarilor in scopul stabilirii unei potentiale
redesemnadri a auditorului.

Principiwr:

Auditorii externi trebuie sd fie independenti atit in fapt, cit gi in aparentd.

Recomandairi:

3.1.5. Auditorul extern va fi mereu independent, conform codului de eticd
profesionali al auditorilor.

3.1.6.  Consiliul de Supraveghere sau Consiliul de Administratie, dupa caz, ar trebui
sd se asigure cd sunt respectate principiile alternarii. Partenerii-cheie desemnati
de auditorul extern pentru serviciul de audit (key engagement partners) ar
trebui schimbati prin rotatie in cadrul echipei desemnate la cel mult sapte ani si
nu ar trebui sd li se permita sa revina mai devreme de doi ani sau si detind o
functie importanta de conducere in societatea auditata mai devreme de doi ani.

3.1.7. Auditorul extern ar trebui sa raporteze anual Comitetului de Audit, dacd exista,
in legatura cu independenta acestora.

Auditorii interni

Principir.
Dac4 se cere prin lege sau dacd situatiile financiare ale societdtii fac obiectul
activitatii de audit extern, atunci compania ar trebui sd infiinteze gi o functie

de audit intern. Audijtorii interni sunt numiti si revocati din functie de catre
Consiliul de Administratie sau de cdtre Directorat.

Recomandare:

3.2.1  Daci este numit un Comitet de Audit, principala atributie a acestuia ar trebui
sa fie aceea de a formula recomandari ciatre Directorat sau Consiliul de
Administratie in legitura cu numirea, realegerea sau revocarea din functie a
auditorilor interni.

Principiwr:

Auditorii intetni ar trebui sd asiste societatea in legdturd cu mentinetea unor
controale eficiente prin evaluarea eficiengei si eficacititii acestora.

Recomandare:

3.2.2.  Auditorii interni ar trebui sa intocmeascd rapoarte periodice pentru Consiliul
de Administratie sau Directorat/Consiliul de Supraveghere si pentru
Comitetul de Audit, daca este aplicabil, In conformitate cu programul
intocmit de organul de conducere executiva al societatii, rapoarte privind
activitatea desfasuratd, precum si orice expuneri semnificative la risc si
aspecte importante legate de controale. Problemele importante depistate ar
trebui aduse in atentia adunarii generale a actionarilor.

3.2.3. Comitetul de Audit, daca este numit, ar trebui si se asigure cd sunt
implementate recomandarile auditorilor interni in privinta controalelor.
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Principiwr:

Societatea ar trebui sd intreprindd demersuri pentru apdrarea independengei
activititii de audit intern.

Recomandare:

3.24. Auditorii interni ar trebui sa raporteze catre o functie care nu are
responsabilitate directa pentru activitatile revizuite de auditor, pentru a le
permite sa isi indeplineasca rolul intr-o maniera independenta.

Principiwr
Comitetul de Audit, sau, dupd caz, Consiliul de Administratie sau Directoratul
ar trebui sd revizuiascd domeniile cheie de audit intern si sia comunice cu

auditoril Iinterni pentru asigurarea gestiondrii corespunzatoare a riscurilor si
desfdsurarea auditului Ia nivelul societdtii.

Recomandare:

3.2.5. Comitetul de Audit sau, dupid caz, Consiliul de Administratie sau Consiliul
Director vor desfisura periodic o evaluare calitativd a pozitiei de audit intern
in privinta capacitatii si a reusitei de a stabili in ce masura auditorul extern se
poate baza pe munca auditorilor interni.
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